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Un jour, dit la Iégende, il y eut un immense incendie de forét. Tous les animaux terrifiés, attedésastbseBaibid, patpudesharit
sdactivait, allant chercher quelques gouttes avec son be
Aprés un moment, le tatou, agacé par cette agitation«d&olguoire, [Tidit n® eGe pmdse ftotupasdéaeaa qase
le feli»

Et le colibri lui répordi¢ le sais, mais je faisma part

Cette | ®gendé@l ésui smeappel T al g®n®rosit®.

Parfois nous pouvons nhous sentir tout petit danogtandee mo n
ou qudils ne peuvent pas changer |l es choses.

Nous savons que seul, le colibri ne peut éteindre le feu, et nos actions seules seraient impuissantesuetbiangder les 6hpsesa t

pas ddactions trop pet it esNosactionsyaaspi paitesmmqenteltes, ford une differencecautone 1

de nous, ° notre ®chelle, et entra nent des dilths®quence :

ddinspirer ou d&é°tre une motivation pour autr N ar nos
e N

*
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PREAMBULE :

Laloi2002 du 2 janvier 2002 fait obligation aux ®tabl.i
L3188 du Code de | 6Action Sociale et des Familles (C/
Pour chaque Etablissement ou Service S®@atau Médicd ES SMS) , i est @®@UDédintees ® U |
objectifs, not amment en mati re de coor disaimsitquecses, d
modal it ®s ddorganisation et de fonctionnement é

Aud e | ~ de | a contrainte | ®gal e, l a r®®criture ddun
ddobjectifs majeurs: et ddopportunit®s fortes comme

Léinscription dans un travail ®crit ceatte lesddférantes, d e
parties prenantes de | 06®tablissement au service
COmit® de PlLotage (COPIL) constitu® de personne
sdest i nvest.i dur ant une ann®e sur ce travail
avanc®e du projet. Chaque r®union du Consei l d
u
s

O OO

urs et n recueil de remarques des d® ®gu®s
ravailleur accompagn®s ° | 6ESAT ont particip®
|l es valeurs incarn®es dans | 0®tablissement (part:i

I
c
t

Un engagement de tous les professionnglsut our ddéobjectifs d®ter mi n®s
évolutions souhaitées et matérialisées sous formactiendiclhes personnes accompagnées seront assocCiée
syst ®mati gquement aux COPIL mis en place pour sdas

Pl us pr ®ci s®ment , | 6®criture de ce projet revet u
changements internes intervenus depuis 5 ans dans |
Pour commencéra cr ®at i on dadeaune Diréctiog @énérmle (DiG)et des fonctions supports en 2021
g®N®r ® un dynamisme collectif et un travail chavant
Un progr amme ddAmM®l i oration Continue de | a Qual:.
notamment été instaurés dans tous les établissements et services.

Cette mutation de fonctionnement i nterne HEST®AFE& acc
r®sul tante de | a fusion absorption de | 6associatio
riche de davantage do®tabli ssements et de services
secteur géographique élargi sur les Yvelines.

Enfin, depuis#i0 1 8 , | association a d®ci d® de rompre avec
ments de Maule en dissociant | es directions des fo
foyers doh®bergement et de vie et ° 20% affect ®e

| 6ESAT de |l a Maul dre et 7 50wWh dp&dlie®ed §i nlsdearuttiroen EpSaArT

Ce changement dedd&umé opr eb ente amudbnalp enae®edt de rdndui@ipu i p
ment a ®t ® continu durant 3 ans et a conduit 7 | 0i
desajustements de fonctionnemenetd 6 or gani :1@tt iaonMment en mati re dodorg
poste de <cadre par la cr®ation dbéun poste de <char
la conseillere en économie sociale qui a vu transformer son poste en coordonnatrice de paraouesyjeéida-mise en
vantage ¢iuridisciplinarité et a laéfinition des missions et responsabilités de chacun

De nouveaux modes de managemeatx ®s sur | a confiance et | a commun
indispensable exigence éthique, ont modifié les pratiques.

Ce changement cul tur el a questionn® | e sens du tra
p res qui trouve un point do®tape fondateur avec cE€
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A ces constats internes essentiels pour construire
conditionnent nos actions et interrogent nos modes operhtElaretia venir :

La refondation de la Loi sur le handickp lave©’2005102 du 11 février 200bour | 6 ®gal i t ® d
chances, la participation et la citoyenneté des personnes handicapées est venue confirmer et renforcer I:
professionnalisation des travai l |l eimpulsiondégisiatvermaegra ® s
suitealaloin®26@2 du 2 janvier 2002 ®rcdvwdret eltd avcetniaonnt s oeen
des personnes accompagnées.

Le rapport ddoctobredr2e6Bls® mpal atlidfl napgctEiSAANT G®n ® I
| 6l nspection G®n®rale des Finances (1 GF) gui pr or
principaux constats counci dent:popdation pattieuleemeant egouséeca c
l 6inactivit® et au ch®mage, publics en cours de |
chiques en hausseé), positionnement ®conomique en
tion i mportante des ESAT © | 6inclusion des personi
Ce rapport a do rPla®delTraesiormationl désRESAlly erca tl id@md ogpu i on de
n°2022217 du 21/02/2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la déconcentration et portant di
mesures de simplification de | daction publique I
SD3/ 2022/ 159 en date du 11 mai 2022 et , pl us r ®ce
décrets n°202%61 du 13 décembre 2022 relatif au parcours et aux droits des persorb@kdetun2D22

d®cembre 2022 relatif au cal cul de | 8Al Il ocati on

Ordinaire (MO) et en ESAT. Pour autant, ce texte majeur vient conforter les ESAT dans leursauiakisns médi
tout en impulsant une nouvelle dynamique consciente des réalités de terrain et fixant les orientations pour le
venir: favoriser une dynamique de parcours pour |l es
milieu ordinaire pour ceux dont <cO6est | e projet,
transformation des ESAT dans un contexte de relance économique solidaire et inclusive.

La signature avec | 6AgeCoat R®gi P ailre ad ede Mayens & Oth ®
(CPOM) en 2020 pour 5 ans e:tpartidigena la midel enmedde tpiREponsec i

Accompagn®e Pour Tous (RAPT), optimiser | 6activit
mettre en place | a r®f orme des autorisations et a:

Le déploiement en 202ka deéforme pour une Adéquation des Financements aux Parcours des Personnes
Handicapées (SERAFIN PHonst i t ue ®gal ement un changement cul
ddaccompagner dans denmasi aivanved | dss pmame maleast ur e s
pagnement de type projet personnalisé aSdadRed«F | N compati bl es ¢é& &
Danssonarticle 751 a | o du 24 juillet 2019 r e lda systame de” | ©
santépr ®voit | a fusion des ®valwuations internes et |
par la Haute Autorité de Santé (HAS).

Les enjeux et valeurs inscrits dans |l e r®f ®rentie
travaille actuellement sonéuatiation.

Lo®valuation est pr ®RESMS 865N p200ur3 |peasr @atrarb®lti® sme/mz b2
HESTIA 78.
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LOASSOCI ATI ON GESTI ONNAI RE

Raison socialdESTIA 78

Adresse du Siege adminisitéifue Camille CLAUDE#8450 VILLEPREUX
PrésidentMonsieur Yves DOINEL

Représentant légsllonsieur Gilles NION

Date de créatioff’ janvier 2022

€ |l a suite doudabosp®ptaitomn art rfeusli @®Associ a
PIl ERRE BOULENGER et | dAssociation ALTI A MAU
pris | dappel | efanver02d.e HESTI A 78, |l e 1

CONFIANCE
PIERRE BOULENGER
Sud YVELINES

460 enfants, adolescents &
adultes.
9 établissements & services



HESTIA 78
Nord, Centre, Sud YVELINES

1 pole insertion 1 pble service a

1 podle éducatif par le travail la personne
2 IME 4 ESAT 1 SAVS
1 SESSAD 1CAJ

1 pdle hébergement
4 foyers doh]
2 foyers de vie
1 FAM

16 établissements & serv 800 personnes accompag~~~~ + de 300 professionnels
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Une vocation

Lébaccueil, | daccompagnement et | 6insertion ddenf an

Des missions

A Permettre 7 chaque personne en situation de hani
ddautonomie possible.
AFavoriser par | e travail et | daccompagnement, | 0i

A Faire mieux connaitre et changer le regard de la société sur les personnes en situation de handicap intelle
psychique.

A Défendre auprés des pouvoirs publics les intéréts des personnes en situation de handicap.

ARel ayer | daccueil et | 6®coute des parents en dO®ve

Des valeurs et projets

Le projet associatif qui f®d®rera | es membres acti
Audel © de | a recherche de | datteinte doun seuil cr
services le plus exhaustif possible, les deux associations CONFIANCE PIERRE BOULENGER et ALTIA MAULDI
GALLY partageaient avant leur rapprockesigateurs humaines

ALa solidarit® et | desprit dodoentraide

A La bientraitance et la bienveillance

A Ldengagement, |l e respect mutuel et | a collaborati
A Le respect des droits des personnes accompagnées et des projets

A Le développement de la Pair Aidance

A Le renfor ce me-éternmdnatonrconcept dobéaut o

A La ceconstruction avec les personnes accompagnées

ALe d®vel oppement de | dhabitat inclusif

ALe renforcement ddune philosophie et doéun mod | e

10
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Nom: ESAT de la MAULDRE

Adresse 3 chaussée S¥iinicent, 78580 MAULE

N° SIRET 447729880 00065

Agrément: 78 places

Autori sati on8/@AYB verture
Renouvel |l ement:030H2017/t or i sati on
Autorité de controle : Agence Régionale de Santé

Directrice : Sylvie SCOTTE

Equipe encadrante 15 Equivalent Temps Plein (ETP)

LOESAT de | a Ma willel deeMAULE, canmtine erbaieendynaneiqueé dee YVELINES, de 6000
habitants. Proches dbéaxes routiers majeurs et dodag
culturelles, sportives, sécanomiques et commerciales de qualité. La proximité de la gare SNCB (ligne PARIS
MONTPARNASSE) permet au plus grand nombre de trava
La ville de MAULE offre un cadre de travail particulierement privilégié.
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Les |l ocaux doéenvirons 1100 mi , sur un terrain de
certains, en raison de leur proximité avec la MAULDRE, notre terrain étant situé en zone inondable.

13



LOESAT appartient au sectdeeusr pperrosto®gn® sd b ®NBA V¥ & ii
qualité de travailleur handicapé (RQTH), dont les capacités de travail ne leur permettent, momer
durabl ement, ° temps plein ou " temps pairtiel, I
vité professionnelle indépendante, des activités adaptées diverses a caractére psuigissien@liet un soutien
tif en vue de favoriser leur épanouissement personnel, professionnel et social.

Pour ce faire, |1 0®quipe sdappuie sur dex textes
loi 20051L01) ou plus récents (loi 2035 loi 20146088, réforme de la tarification SERAFIN PH, nouveau
r ®f ®r ent i el ddo®valuation des pratigues professic

relative a la transformation des ESAT).
Ces textes rappellent que les ESAT sont des Etablissements et Services SmiauxeiuMédiooes

de | darlt ideu eCASBFL2dans | esquels | e travail ndest
| 6i nclusion et de | 6®panoui ssement des personnes

14



LO®t abli ssement sdengage dans un accompagnhement
collectif en proposant

Loatelier de Cc
sousgraitance industrielle
32 personnes accompagnées

1 atelier de Restauration interne
6 personnes accompagnees 1 atelier de Nettoyage des Sols et des

Surfaces
15 personnes accompagnées

Des activites de production dans 5 secteurs

1 atelier de Laverie Repasserie
5 personnes accompagnées

15



Lacconstruction doéun projet professionnel ¢
accompagnées.

Des actions de formation et ddé®valuation
Des expériences individuelles ou collectives en Entreprises.

2
N

(-

.Des actions dbéaccompagh
soutien " | dautonomie.

. Des espaces de participation divers.

.
g
O R

=

S

L6ensemble des professionnels -Uter ¢ EISA@parachies cdme
des personnes en situation de handicap.

Pour ce faire, |l es professionnels:sdappuient sur |
Liberté individuelle : |l es personnes accompagn®es doivent s
se renseigner, proposer, se d®placer, avoir une
Egalité: les personnes accompagnées sont traitées avec équité sur leur lieu professionnel et bénéficient de
droits, dont elles sont r®guli rement infor m®es,
Fraternité : | dentrai de, | a sollicitudes, basésde netel i dar

intervention.

S0y ajoutent |l a reconnaissance de | dalt®rit® et |
ddé°tre toujours ®quilibro®e.

ot Ot

t
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Les personnes accompagnées

Au 01/01/ 2023, | ESAT de | a Maul dre accompagne 79
f emmes. Ce d®s®quilibre dans | a parit® sb6explique
accompagn® prioritairement dur ant des ann®es | es
devenu mixte qubéen 2017.
Répartition par atelier Répartition hommes-femmes
100%
80%
60%
40%
20%
0%

2 & O &K 6\

@(})\(}w\ < ‘;-3’& S B

& = HOMMES = FEMMES

B Sériel M Série?

M° me si ce fonctionnement ddadmission | imitatif a
accompagnéme emi re femme quden 2016 et du temps sera ¢
68 personnes exercent une activité professionnelle a plein temps, 11 personnes ont choisi le temps partiel sur d
personnalises 1 pour des raisons m®dical es, 1 dans | d6att
familiales et 7 en r ai s onb6adkdaspeesonhes sont gcadmpagriées Parallele®@ant
en Centre do6Accueil de Jour (CAJ) ou en Section
orientation en Foyer doO0oAccueil M®di cal i s® (FAM) o
partenariat engagé avec la Mésangerie a Maule (13 places pour les personnes handicapées vieillissantes) ét:
par | e fait que ces travailleurs néont pas encore

Une personne b ®n-&mpsdchérapeuiogea 2 som emadrrét thdladie de nohgue durée et 2 autre
présentent des soucis de santé préoccupants pour leur maintien en ESAT.

Les personnes accompagn®es sont ©g®es actuell emen
ancienneté professionnelle moyenne de 14 ans. Elles possédent une Reconnaissance de la Qu
Travailleur Handicapé (RQTH) délivrée par la CDAPH avec une orientation en ESAT en attendant la récept
orientations en Parcours Renforcé en Emploi.

Toutes vivent dans les Yvelines.

AY'S
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Nbr de personnes

tranches d'ages

Entre 60 et 74 ans
Entre 55 et 539 ans

Entre 50 et 54 ans
Entre 45 et 49 ans

Entre 35 et 39 ans
Entre 30 et 34 ans
Entre 25 et 29 ans
Entre 21 et 24 ans
Entre 18 et 20 ans

Nombres de personnes par paliers d'anciennete

I
L /|
|

Entre 40 et 4 1S |5
L /|
/|
I

12 14

Les travailleurs présentent comme
déficience principale un handicap

intellectuel ou psychique et plus
minoritairement des Troubles du
Spectre Autistique (TSA).

30

20

m'-l"in--

0
0a5 6al10 11315 16a20 21a25 26a30 31a35 36240

Paliers d'anciennete

%
M6511res de Protection.
m Sans mesure  m curatelle renforcée  m curatelle famille tutelle

18

des

travai

n tutelle famille

Des handicaps moteurs, sensoriels et
des troubles psysheoiaux peuvent

sdajouter
Des mesures de protection de type
tutelle, curatelle renforcée ou curatelle
simple sont mises en place pour 57,69

l a do®f

|l 1 eur s

ci

de



Les demandes dd6éadmi ssion qui sont faites ° | 6ESAT

partenaires avec | esquels notre ESAT a d®velopp® wu
une prise de contact avec le monde du travail, de vérifier leurs capacités et leur intérét pour ce type de métier ot
orientation professionnelle avant de sdengager dan:

Les demandes peuvent provenir ®galement dolnstitut
|l a Vie Sociale (SAVS), de f o ySecial pdueAdulteseHandichpés (SAMSRAH).c e

Ces ®tablissements ont vu | eur public ®voluem avec
tion avec des troubles psychiques ou des difficuiésiggchjai constituent souvent des handicaps moins bien défin
avec des comportements qui peuvent rendre plus com
gnement. Ces jeunes connaissent beaucoup mieux le milieu ordinaire de vie et présentent des capacités intelle
engendre des exigences sup®rieures dans | es domain
personnes anciennement accompagn®es ~ | 6ESAT.

Parallélement nous avons vu augmenter de facon significative les candidatures spontanées ou émanant de via 1
représentent environ 40% des demandes depuis 2 ans. Par essence, ces candidatures émanent de personnes d
institutionnel a été discontinu, voire inexistant, pour diverses raisons liées a leur contexte de vie dawaux spécifici
handicap psygh® c i a | ou psychique qui comporte davantage ¢
Situation Professionnelles en ESAT(MI SPE) pour <ces
une fois rencontr®es par | a coordonnatrice den par c
D®partementale de | 0Autonomie et obtenir une orien
aux sollicitations des professionnel s. D6autres en
stage de 10 jours et préférent y renoncer alors que nous pouvions les accueillir précédemment pour de trés court
plusieurs fois renouvelées via des conventions de stage. Il nous faut nous montrer, dans ces situations insoluble
audacieux gue précédemment et embaucher des personnes sans avoir eu recours a une véritable évaluation

utilisant |l a p®riode ddessai =~ <cet effet

Nous veillons ne pas inscrire en |iste doattente

| 6embauche effective puisse se r®aliser dans une t

stages do6admi ssion pour que | e temps ddattente pou

dynamique de | a d®marche ddédembauche.

€ | dautre extr®mit® de |l a pyramide des ©ges, nous

departs a la retraite par an au lieu de 1 par an actuellement. En effet, 17% des travailleurs pourronpligénéficier de
|l a retraite de 2023 ° 2028. Lédincidence de ce co

est indispensable pour préparer ces personnes, pour réfléchir avec elles et leurs proches aux solutions de ré

adapt ®e s, pour assurer sereinement cette transitio

leur futur contexte de vie.

Audela de la retraite, se pose bien évidemment la question du vieillissement de la population puisque 21 person
plus de 50 ans en 2023, soit 26 % des personnes accompagnées et connaissent pour beaucoup des probléma
l i ®es ~ | davanc®e en ©ge (fatigabilit ®, perte de
i mpossibilit® de r®pondre aux exigences de |l a pro
personnellement.

19



Doautre

part,

parcours professionnels des travailleurs handicapés de notre ESAT.

Gr ©c e

au

d®vel oppement

du

parcour s

de

f or mat i

on

| 6®v ol ut i o n-sodia, a lna incdencel s® le®pareaurs deeis et lzg i

et

milieu professionnel ordinaire. En effet, le nombre de stages ou de mises a disposition qui est réalisé en ent

col |

chacune.

de

ecti

Vit®s ou entreprises adapt ®esé va
La demande de formati
demandes dans | e cadre des Projets
NBRE DE
NBRE DE NBRE DE NBRE DE
< NBRE DE NBRE DE PER- PERSONNE$ PERSONNESPERSONNHSSTAGH
ANNEE| TRAVAIL- STAGE | SONNES
LEURS Total | ENsTace ENSTAGE| EN STAGE[ EN STAGE[ EN EA
MO S/203 | MO S/753 | MO /130
MO S/28 J
20119 78 4
202|0 78 2 2
202|1 78 4
202|2 78 10 5 5
NBRE DE| NBRE DE NBRE DE
ANNEE "F\IIEEVEARE STAGE EN] PERS EN|] PERSEN ';Eﬁlé Eﬁ PERS EN
LEURS ESAT MAD COL-| MAD INDI- DUODAY FORMA-
LECTIVE | VIDUELLE TION
20119 78 11 0 5 4 2
202|0 78 7 0 3 20
202|1 78 2 0 30 80
202|12 81 6 3 3 15 28

Croi
oinse sidetsanted | en a26F8
ddAccompagne

SsSal

En paralléle, un plus grand nombre intéegre des structures de logement de plus en plus autonome et

i ndi

Vi

duel

logement autonome).

Depuis quelques années, davantage de personnes vivent en couple et sont parents.

(29,5

% en

foy

20

er

ddh®ber gement ,

20,

5%



lieux de vie

n foyer dhebergement  m foyer appartement  m en famille logement autcnome
LOh®t ®rog®n®i t® des personnes accompagh®es ° | 6 ES/
nécessite des adaptations spécifiques avec un accompagnement souple et créatif, de la réflexion et de la
permanentes de | 6®qui pe, davantage de partenariats

plus variés et étendus. Cette réalité, conduite avec une grande vigilance du maintien des équilibres et du re
chacun, insuffle une dynamique au bénéfice de tous.

Accompagner les travailleurs de notre ESAT dans ces transitions nous engage a renforcer notre vigilance et la pe
tion des accompagnements pour quodi | savodfairey techniqueebht o u
un «savoir étre relationnel et social exigé en milieu ordinaire tout en évoluant dans un cadre spécifique, ouve
respectueux de leurs besoins et attentes individuels.

Actions :

Accentuer les formations a destination des professionnels traitant des spécificités des puilaitdicGr@spagnés

chique, vieillissement, TSAE
Former la coordonnatrice de parcours et un moniteur principal a la fonction de référent retraite.

Développement du réseau de partenaires en relation avec le parcours des personnes.

AN S

&
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Les professionnels et les compétences mobilisés

Les moyens humains

LO®qui pe de professionnels en charge de faire viuvr
exercant des métiers différents et contribuant, chacun a leur place, a offrir aux travailleurs accompagnés un mc

sociale Dbienveillant, ouvert et wun |ieu doéapprent:i
Chaque professionnel, avec ses compétencedageses®daidirt r e est i ci responsabl e
de | daccompagnement des personnes admises ~ | 6ESAT
discrétion dans chacune de leurs interventions.

En 4 ans, |l 6ensemble de | 6®qui pe de direction a ch
personnel, quell es que soient | eurs fonctions, pui
®t ® remplac® " sa prise de r e-socia étte parcaursides travallergar i v i |
tion ddun poste de charg® doéinsertion et de |l a for
Education Sociale et Familiale (CESF) ° un poste °
poste © 0.25 ETP de chauffeur Ilivreur afin de | ib®
en atelier.

Cette période a donc été forte en questionnements, tentatives, créations et ajustements. Il a fallu prendre un cay
ajuster |l es modes ddorganisation, croiser | es comp:
Les pratigues se sont modi fi ®es, l e management en
croisement des compétences au bénéfice des travailleurs.

Les diff®rentes fonctions :que | don retrouve ~ | O86ES.
Les fonctions de direction

-une directriceasmie mps responsable du fonctionnement adminis
-une cheffe de service appel ®e cheffe ddatelier 7 t
de la directrice durant ses absences.

Les fonctions administratives

-une assistante de direction ° temps plein en char
commerciale et du suivi RH.

Les fonctions éducatives

-un charg® de | 6insertion et de | a f orimaedesoRrojetgr of e
Personnali s®s des travailleurs sur | 6daxe inclusif

-une coordonnatrice de projets et de parcours 7~ ten
travaill eurs et de |l eur suivi gl obal (administrati:

AN
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-10 moniteurs dobéatelier " temps plein. Coeurs de m®t

collectif des travailleurs, de | &6dani mati on,a@gdten | dor
et du développement des compétences individuelles au travers des projets de chaque personne accompagnée. A r
ces moniteurs doéatelier sont parall | ement moniteur
verts). I'l's assurent un rel ai entre | a cheftlfee ddat e

charge des devis des Equipements de Premiére Intervention (EPI), du petit matériel mais aussi des deds de produc
demandes ponctuelles et les petits chantiers.

Les fonctions thérapeutiques

un psychologue ° 0.25 ®quivalent temps plein, en ¢
|l eurs et de soutien pour | 0®quipe ®ducative.

Les fonctions de service

un chauffeur l'ivreur 7 0.25 ®quivalent temps plein
pouvoir actuellement.

Cette pr®sentation des missions de chacun ndest bie

Les diff®rentes fonctions se d®finissent ° partir
donnent de la lisibilité dans les actions et une meilleure compréhension du réle de chacun.
Ces professionnels, avec | eurs missions propres, no

chaque personne accueillie.
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La dynamique do®qui pe

Les exigences de la pluriprofessionnalité

Comme dit précédemment, des professionnels aux qualifications ou métiers différents accompagnent ensemble au
l es travailleurs de | 8ESAT.
Il sdagit que ces derniers soient rassur®s par un f

Pour ce faire, un certain nombre do6exifgreédgupes est at
-d®vel opper une conscience fine de | dengagement de
pui squden | ien avec de | 6humain ;

-se r ®f ®rer aux principes ddéintervention ®nonc®s da
mai s aussi dans | es Recommandati ons de Bonnes Pra

quotidiennement ;
- se montrer exemplaire ;
- faire preuve de solidarité et de cohésion face aux décisions prises mais aussi dans ses actions ;

raccepter |l a polyvalence et | a mobilit® puisque des
position, repasseri e, cui sine, entretien des usol s e
rer une permanence dans | daccompagnement mai s aussi
pratiquer | dinterdisciplinarit® au service dce | a pr
singularit® des besoins. Cette d®marche implique |e
p®t ences ddautrui, | douverture ° |l a richesséexrtat ~ |
la confrontation, de la modestie et de la remise en question mais aussi de la confiance en ses actions ;

cultiver une culture de | 8®t hique qui associe une

situation, oriente les prises de décision, donne du sens aux pratiques et renforce les relations de comfiance entre le!

LO®t hi gue de di rectio“

LO®qui pe ddeeldi rdebc°ttiroen ,s ocauumi
gués, se doit de leur donner du sens et de se montrer ma._ ...

st pévo®c ®d e
personnel.

-

Conformément ala RBPP intMiléss si on du Responsable doéftablissement
le Traitement de la Maltraiteeitese positionne sur un mode de management respectant trois principes
L6engagemdrets convictions de | 6®qui pe de directi

principes déoi ntervention ne doivent faire aucun d
attitudes des cadres. Ces derniers encouragent la réflexion sur les pratiques, partagent les informations, ac
contradiction, d®vel oppent | 6aut onomi e des acteur
exercice professionnel réfléchi, distancié et responsable.

- La responsabilité: les cadres de direction, par délégation ou subdélégation engagent leur responsabilité civile et
I'ls sont ®gal ement pleinement responsables de | dexe
®t hi que et doivent rendre des comptes ~ | d6associat:i
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- La justice : el l e est d®finie comme | e juste milieu
direction sdengagent ~ exercer | eur fonction d:
| 6®gard des professionnel s. Les positionnement

équitables, les félicitations adaptées sont encouragées tout autant que la critique claire.

Aud el 7, | 6®qui pe de direction de | 8ESAT est convai nct
traitance des personnes accompagn®es, | 6®qui p& doit
du lien entre | d8®quipe et ses cadres est prinmerdial
ment s, | Ohonn°tet® et l a disponibilit® sont en con
Un guestionnaire QVT a ®t® instaur® en 2022 et s
r®pondr e anonymement . Un pl an ddactions sera O®ta

guestionnaire.

Action :

Les temps de régulation

Afin de favoriser |l a dynamique doé®qui pe, |l es:espace:
COmité de DIRection Bimensuel Directeurs des établisser Communiquer, coordonner et
(CODIR) et responsables du siege décider des actions communes a
toutes | es structure
tion.

2 fois par an, un autre type de
CODIR associe les chefs de service
au CODIR classique.

CODIR de rentrée Une fois par an Directeurs des établisserAx es de travail pour
et responsables du siege
Réunions institutionnelles Quadrannuelles Ensemble du personnel Dispense des informations rela-
tives 7 | dassociatio

qualité, présentation des évene-
ments et travaux a venir.

26



Réunions Projet Accompa¢ Hebdomadaire Coordonnatrice de par-
ment Personnalisé (PAP) cours, <char
les moniteurs

Réunions de fonctionneme Hebdomadaire Ensemble du personnel

Réunions de coordination ¢ Hebdomadaire Cheffe dodoat
production moniteurs principaux

Réunions de coordination Hebdomadaire Equipe de direction, coc
donnatrice de parcours
charg® déin

Réunions de restitution de< Annuelle Le travailleur, le monite!

PAP référent, la coordo de pi
cours et de projets, les
professionn
sement ou partenaires
utiles, le représentant |€
si nommé et les personi
invitées par le travailleu

R®uni ons do& ® Bioutdannuelle Coordonnatrice de par-
cours, le travailleur & le
moniteur référent

Réunions partenariales Quand le parcours du Coordonnatrice de par-
travailleur le nécessite cours, le travailleur, le
moniteur référent et les
partenaires utiles

Réunions de bilan de stage Chaque fin de période Coordonnatrice de par-
MISPE cours, le stagiaire et le 1
niteur référent du stage

Réunions de coordination f Trimestrielle Coordonnateurs du foye
ddh®ber gemen de | 6ESAT,
|l 6infirmi r
Réunions COmité de PILotMens uel | e MembresduCOPIL
(COPIL) Qualité (direction et 2 membres

personnel qui alternent
annuellement)

Réunions COPIL DUERP 2 fois /an Membres du COPIL
(Directrice et 3 membre

du personnel qui alterne

tous les 2 ans)
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Travailler sur les PAP des travailleurs

Evoquer des situations des travailleurs,
affiner les pistes de travail & orienter les
actions a mener.

Evoquer | es demandes d
tion des moniteurs doa

Faire le point de la semaine échue sur le
médicesocial comme la production et
préparer la semaine a venir

Permettre une présentation officielle &
privilégiée du PAP, un étayage commun &
do®ventuel s changement
répondre au mieux aux demandes du tra-
vailleur.

Permettre des évaluations et des ajuste-
ments réguliers dans la misawea des
PAP.

Etude du parcours du travailleur.

En fonction de la gravité de la situation,
ddautres professionnel
étre conviés.

Analyser & réaliser le bilan du stage ou de
la MISPE.

Faire des points de situation réguliers sur
| daccompagnement des t
l'is par |l es 2 structur

Prendre connaissance des procédures
écrites en groupe de travail et les valider.

Actualiser le DUERP.



R®uni ons de|Pas de rytGroupe de pIR®®crired®tabpiepemedt ,
di vers d®pendbpdetrepr ®sentatiactual i ser -2, es |outils
travail medi sci pl ®mauriijir ®f | ®chir sur | s Pr oj e
et parfois dd nvesti ssement .
dans une d®
borative
R®unions de|TrimestrigbDirectrice, [Evoquer |l a vie et |le foc
®l us parmi I|de®tiabli ssement.
un salari ®
|l es parents
llassociati on
tant duadmnt
tration
R®unions de{TrimestrigPrestatairel|Faire |l e point sur | a ¢
commi ssi ons moni téat eki dfpr opos ®s
travaill eur
R®uUniexpr @dssTri mestri gPsychol ogue/Evoquer | ibrement des s
l eurs en petconcernant | e vijvre ens:t
un monéteblbfid¢citoyennet ®.
R®uni@nesl dernBi annuel | eChefdteldi er ,,Di scuter de | a producti
teurs et |l efchifdaféaides, besoins
chaque ateli]
RAuUnNni@easi it éiMensuell e |[Directrice Faire un point RH, c¢omg
direction humaines, | (Partager | es connai ssat
de directiolfliser |l es pratiqgues
®t abl i sseme
cadre compt
R®unions del|2 © 3 foigChar s edti|Partager de connai ssanc
des profess chol oguetst,ellser des pratiques
dESAT des Y ou directeu
R®unions CSIMensuell e |Direction g(Point sur | a Gestion, ¢«
et membres mi que et financi| re de
Organi sation du |[travai l
professionnelle et tect
duction.
R®uni ons qui{Mensuell e |[Responsabl e|Pointutsiuri slati on| du | og
sistantes d¢AGEVAL
chefs de se
CSSCT TrimestrieDirection g(Evogquer | es sujets S &
et membres travail
Le postul at des r®unions de fonctionnement, de PATF
dans cette instance et que chacun doit contribuer

un espace de débats riche et constructif. Ces réunions permettent également une formalisation de la coordinatic
férents professionnels et une complémentarité des disciplines représentées.

Actions :

Promouvoir davantage de participation des travailleurs a ces instances en créant des commissions communes
sionnels et aux travailleuésnions QVT, COPIL autour de la niisesendes objectifs a 5 ans duPE, apaplifier la
participation des travailleurs N I6®cN’re de
travailleurs dans les COPIL actualisation des e2itils 2002 e >

&
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Le développement des ressources professionnelles

Le recrutement
Le recrutement de nouveaux personr

Les postes " pourvoir sont signal ¢
externe via ptle emploi, | 8Associ e
entretiens de recrutement sont réalisés en présentiel (suite a un premier en
nigue) par | a directrcaeres, | afiche

| i nt®r°t des candidatures.

Les recrutements de cadres sont r ¢
Général apres uneggiéction opérée par la directrice.

La promotion inteessociative est valorisée.

M° me s | 6®qui pe est inform®e de | 6embauche doéun n
convivi al et explicite du fonctionnement g®n®r al , ¢
Actions::

La formation interne
Les échanges nombreux, durant les temps de régulation notamment, enrichissent chacun des professionnels d:
concr te mais aussi dans sa connaissance du secteur
Sont organisés parallélement et régulierement des temps de formation collective en intra sur des sujiets tres vast
formations métiers en lien avec la production, la sécurité au travail, le risque incendie et la manipulddon des ex

vieillissement de | a population, l e risque attent a
ddéinstaurer une connaissance commune et de renforcce
Depuis deux ans, une journ®e de formation est r ®al
dynamique de partenariat déja en oeuvre sur les sujets deoi sement des outil s, di
mutualisation des formations, pratiqgues doinsertioc
coll ectivement |l es personnels sur | e plan de trans
tioné et ses cons®quences sur | es fonctionnements
La formation passant aussi par la lecture, des abonnements aux revues professionnelles existent, renforcés depu
par | dachat de l'ivres ayant trait ) notr e d oma
Action :

La formation externe j%

La formation, quodelle soit qualifiante est
d®vel opper |l es comp®tences individuelles, Juailer °
| Busur e.

Le plan de formation est ®l abor® annuell ement dans
personnel . Le budget de | 60OPCO no6®tant pas toujour
ter si besoin.

Action :

Les entretiens professionnels
Ldentretien professionnel de formation constitue wu
les deux ans et permet, durant un échange individuel qui se veut convivial, de faire le point sur le parcours de
sources de satisfaction ou doéinsatisfacti n ,ectitee s s«
tout comme | es autres entretiens obligatoi €3 (ent
' tl des ¢
\

lls se compl tent au bout de 6 ans ddéun b
place dans notre logiciel RH.
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Lobaccuei |l de stagiaires

LOESAT est reconnu site qualifiant par -édieatew, écaol e s
teur sp®cialis®, ®ducateur techni gu e -ddapd® wotreadevoisd® , mo
transmissi on, cet ®change participe pour | 6®qui pe °
gard sur |l e fonctionnement. Depuis | a p®riode de CC
accompagnement étant trés chronophage pour les professionnels.

Action :

Loam®l i oration continue de | a qualit
Depuis septembre 2020, |l es professionnels de | 6ESAT
Il ioration Continue de | a Qualit® (ACQ). Le Il ogiciel
nels a ® ® form® avec | e soutien de |l a responsabl e

Un plan d6ACQ a ®t ® ®l abor® par la direction pour !
travail en rédigeant des procédures, en menant des enquétes de satisfaction auprés des travailleurs et en part
roulement aux COPIL qualité.

Ce logiciel permet également aux équipes de travailler collectivement depuis septembre 2022 sur son autoévalue
pl an dobéactionuvgei enerfanctmeint deesemr ®sul tats, avant
Les 2 enqu°tes doéi mpr®gnation de | a d®marche qual.
équipes, un intérét pour la démarche et une réelle avancée sur la nécessaire tracabilité des actions qualité menées
Le logiciel AGEVAL constitue parallélement un outil documentaire riche pour la formation de chaque profession
peut y retrouver les procédures des établissements, les outils -@¢ lieslco2qii2s rendus de CVS ou de réunions
institutionnell es, l es grilles de bientraitance, | e

La gestion des plannings

En décembre 2022, les personnels ont été formés a un logiciel de gestion des plannings individuels OCTIME,

op®rationnel “ compter du 02 janvier 2023. Ce chan
service administratif afin que chaque professionne
Action :
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LIE SILIP2I

L |

ERS

D®f i nition des trav D®finition de
I®qui pe
Ldoaccompagne me n«Aider dans lessdémarchés eteans lews Auivisnpagner collectivement dans
individuel des travailleurs _ _ | le respect de la singularité indivi-
«Travailler & orientsur ses propres projetsy e|le
(administratif, formation, stage, le duoday..»
. Permettre a chaque travailleur, dans un
«Experience cadre stable, fonctionnant avec des régles
. ) o claires, connues, sécurisantes et appliquées
«Materiel adapte aux difficultés de ehacupor tous, de trouver les ressources ILi per-
Pierre mettant de faire des choix éclairés et de con-
) _ | duire ses projets de vie autour des idees et
«Expliquer et faire des photos pour expliqugs,rs auxquelles il tient.
aux collegues qui ne savent paBesjaming |, plesse et adaptatio
3 L dispensables pour proposer des prestations
«Repas adaptes (sans porc/mb@8s | hersonnalisées répondant aux besoins de
i chacun des travailleurs.
«En accord avec ses ohoix
La primauté de la personne sur | «Nous sommes responsables et poussésl.a primauté de la personne sur le
son handicap accompagnés a étre le plus autonome»possihléicap :
-Youssef
R o - Aucune personne ne peut étre confondue
«Etre considéré comme dans le milieuordiv e c son handi cap/. Céde
naire»- Rachid de ses compétences, de ses ressourdes, de
) ) son potentiel de responsabilités qui gliident
«Nous avons le droit de faire des formatigng oy professionnells. Lo
de passer le permis de conduire. Faire dgs §tagest r e avec ses |[force
dans les entreprises et pouvoir avoirune grapa-t | § e s pace de |l a re
sition x@ifriredb auche dynami que de | 6aclcompa
«Développersses compétendagdéric
«Capacit® ddapprendr,grafin de savoirn fair
choses-Aziz
. Ldensemble des trjavail
«Montrer »{Pétece e mp | e |qans une démarche de professionnalisation
. «Avoir un contrat Patrice inscrite dans une trajectoire de préparation
J | op®rationnelle ~ ||l 8emp
\’N chacun puisse aller le plus loin possible dans
, le développement de ses potentialités et de
son efficience polur re
optimiser son équilibre personnel et cons-

truire son identité professionnelle.
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D®f i ni ti on des trav D®f i ni tien de
l®qui pe
La responsabilité individuelle et | «Solidarité - Pierre _ La responsabilité:
collective, | 0a|kRemysanspercawnsdiain n e les peesdnriestag@ompagnées tiennent une place
«Le travail en fonction des diffieultésfficiente et reconnue dans un systéme écono-
Alain _ _ mique dont elles sont pleinement actrices, Cette
«Pas de pol»kJeanq umtégratidn préfésdlohnelle exigeante implique des
Frangms_ _ devoirs, définit leur statutdea<l ar i ®s d o E
«Pas de jugemenDriss et fonde leur utilité sociale.
«Tous les mémesDriss
N .
v ~ Les personnes sont respectées dans leurs
4 croyances religieuses, politiques ou philoso-
Lo phiques qudell es exfercen

droits et libertés individuelles, du reglement inté-
rieur et du reglement de fonctionnement. L

e

pros®l yti sme est stjiricte
Lédalt®rit®
Voir en | dautre un |[sembl
je méoblige au respect e
relation de réciprocité.
La prévention de la maltraitance |«<Adapt ati on de | @evcor@amameanct: et du
rythme de travail Céest |le refus sans conc
violence physique, verbale, psychologique ou
) j ¢ Gestion de | Ebaféfielle( dmBnlant des pgrofessforinélsiog des
- = e personnes accompagn®es.
/\\G /16 ", 3 «Les regles, la Charte des Broits | chacun se sente en sécurité physique et morale sur
(:/ /[? ‘\/ son lieu de travail.

A A AL

«Commission repas

«CVS»

La promotion de la
bientraitance

«Les primes de production

«Garder une bonne ambiance dan
| OESAT
0a

«Travai l sur |

cher du milieu ordinaire, se sentip U

«Aide administrative, suivi méslical

«Apprentissage d

«Confiance en nous

Bien traiter :
Cdbest penser et pro
Sexiste comme une fin en soit, comme un &
l'ibre dot® dbéune hi
cience, de droits ¢
dhoir, QuPNiérite corsiévation &t Eespecs
ifl@e soit son statut, son sexe, son age, se
ses croyances ou ses difficultés ponctuell¢
durables.

e | dorganisation

mo u v
tre

stoir
onnus
guelr o -
5 origines,
2s ou

(0]
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D®f i ni ti on

des t

D®f i ni ti
[®qui pe

o.n

«Augmentation du |P.tB. par la eircule-

tion monétaire par les acteurs sec
-David
«Contri

buti on

petits commerces, transports »FVAprincipes auxquels il tient, en confrontant

Roger

«Contact avec les gens, reconnaispénégices obtenus ou désagréments créé

des compétences.»

«Permettre une vision différente du

milieu protége

«Travail par les stages, contact avec les

clients»
«Pouvoir voter

@WWci der pour chacur
une vie qui a de la valeur a ses propres y
dofn@ssants@s o effectifs, anl peése

sieurs points de vue et jugeanéioe des
ef fect

choix qudil

n

U]

Le vivre ensemble

«Essayer de respecter les colleguesides ensemble :

boulot, °tre sy
collégues. Avoir une ambiance. S
les colléegues JeaPierre

«Travailler main dans la main en
ses collégues, aider les personne
difficulté, pallier aux contraintes d

collegues. Faire des efforts pour bien

sdentendr e, ne

parler derriere le dos des collégues, ne

pas faire de ragetg\lpha

«Respecter les autres, parler corr
ment, se sentir en confiance avec
collegues- Brayan

«De la joie et de la bonne humeur,

Essayer d&éavoir
tion des humeurs desxgeRsanck

«l | faut de | 0®c
Avoir une bonne entraidéMlickaél

thiémbtidi enne

npspersoihes sdndrelides dudauttbs; s
btgidisires, elles sont susceptibles de don
appui et de bénéficier de soutien, et ainsi
soci ®t ®, dans un ®t
se doit

teBuse et bienveillante.
ses

pas °tre grossier.

ecte-
Ses

|l e sourire. Faire

oute entre col |l ™

gu

La confidentialité

«Respecter la vie privéBavid
«Secret- Carlos
«Ne pas dire a tout le monde2avid

«Dossier - Carlos

La confidentialité :

Les professionnels recueillent des inform
aupres des travailleurs qui sont informés
cellesi peuvent étre partagées avec les ¢
professionnels de |
avec réserve, mesure et discrétion, la rel
confiance étant le support du travail meng

mY
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Prévenir la

Vivre
ensemble

La responsabi

La personne
t ®accompagnee

Accompagné

La primaute
de la person
sur le handic

Construire u
identité profe
sionnelle en
formant et
gualifian

Le pouvoir
agir
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LOI nsertion, une appartenanc
Inclusive au @ ur de la société

LOESAT a cette double mission, dualit® entre une pr

LOESAT, par son activit® ®-social eshung streictue tqui geonet a ahaaire rdgsa
personnes en situation de handicap de construire progressivement un parcours professionnel et des repéres social

Léactivit® professionnelle est f®d®ratrice, porteu
qualit® de professionnel, ce qui participe © d4-0®pan
sance de | 6autre dans ses possibles. 1 d o nauon, une i

et sont transf ®rables vers de nouveaux horizoess et
de travail du milieu protégé (ESAT) ou du milieu ordinaire (EA ou entreprises).

L' h®t ®r og®n®i t ® du public accueill: N | 6ESAT ne (g&@
comme un sas, une passerelle ddinsertion pour un no
des comp®tences pour ddautres.

Le plan de transformation detuEBATEevrier 20ZBi3DS s 6aj out e aux | o ilos200p po@rc ®d e
| 6®gal i t® des droits et des c hanemprécenisant atoup ESAT de davopisert i
unedynamique de parcours Codest dans ce cadre que | BESAT de La
la mise en place de dispo-Sttefetaya®papouir sebmenti f

Lecharg® ddinsertion et aepduwr naitd soino np rdoef eds®svied rorpeplelr

avec |l a dynamique doéinclusion en milieu ordinaire.
I méne des actions de soutien en lien avec l'insertion professionnelle (rédaction de cv, entretien) il apeempagne at
ment de | 6dautonomie (gestion des transports,trsakes r e
soutien favorisant | 6inclusi on s o etreaelles sagtiire gramon-e s s i ©
nel s. Le charg® do6éinsertion participe ®gal emeuwt ~ |

déroulement.

Avec les partenaires

Le charg® dodéinser
différents partenaires qui accompagn
travailleur tels que le SAVS, SAMSAL
Centre Médid®sychologique (CMP), I¢
mandataire judici
ment é

Il établit, il entretient et il enrichit un p
nariat avec des ESAT des EA et des
prises du milieu ordinaire pouvant pre
en stage ou embaucher des travaillet
Puis au sein de |
participe a la mise en oeuvre du projet

do®t abli ssement et contribue © | 6am®lioration cont.i
per © |l a politique doéaction et doéoam®lioratidspli-cont.i
naire concernant | accompagnement des travaill eur

institutionnelles.
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La dynamique de parcours de | 6ESAT de La Maul dre re

n
o

-

o

O

X \

E 2. Le transfert et développement des

" compétences professionnelles et socio

[a) professionnell es dans deéeautres s
w tures spécialisées

-] ESAT et EA

o

=

<

pd

>

@)

1. Le développement des compétences
professionnelles, socieprofessionnelles
etpersonnellesau sein de | eESAT

Le développement des compétences professionnelles, segpiofessionnelles et personnelles au sein de
| 6ESAT
Le charg® déinsertion et de f or matvalariser ¢ deodéewloppéro nn e |

les compétences et savefaire des travaill eurs d s | eur arriv®e au
mandes et doé®valuer |l es besoins.
L6objectif est de permettre aux travailleurs do®vol

préconisations légales.

Exemples

actions doapprentissage dans | 6activit® professionn
actions entrant dans la démarche de reconnaissance des savoirs faire professiomiétsr ¢REEIFMERIE), Jabellisation «
actions permettant dodacc®der ~ | daut on oofEsiennelletdutlae s ¢
vaill eur concern® ou avec son projet ddédinsertion pr

formationbien étre.

AY'S
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Transfert et développement des compétences professionnelles et socio professionnelles dans
ddautres strucESATEBEA sp®ci ali s®es
Lorsque le travailleur a acquis et démontré certaines compéttaieest savoir étre, il lui est possible de metire a

fitcelexki en dehors de | 6ESAT de | a Maul dre. Certerins d
peut pr®tendre " d®couvrir dbéautres ESAT ou une ent
Léaccompagnement du charg® ddéinsertion se d®fvakni t a
l eur et | 6®quipe pluridisciplinaire de | a r®alisat:.i
Actions :
stages externes en ESAT ; " 4
stages internes dans dboé @ o 9 | 6ESAT
stages externes en HAVSP. ¢ ol ' ﬁ
5:‘: i @

% ® @ 2
Vers le monde du travail ordinaire: le parcours renforcé en emploi
LOESAT est | e premier |ieu dodéinclusion et un I|ieu

actions, est au coeur de cette dynamique de sgm@ofFcour
vantes afin de permettre ° tout travailleur dsat pour
inséré dans le tissu économique local.

Exemples
stages en entreptAsB avec moniteur ;

stage de d®couverte ou doéi mmersion ;
prestations en individuel et prestations en collectif ;

contrat Individuel de Mise a Disposition (Adicda CA%#F) ;

un dispositif innovant : le DUODAY.

Les indicateurs

1 est n®cessaire de d®f inir des indicateur sprdpser met
sionnelle et de la formation.

Des critéres quantitatifs et qualitatifs sont donc a déterminer.
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Ai nsi doi ci T 2402 7, l es objectifs vis®s sont ceux
nombre de contrats signés en entreprises ordinaires ;
nombre de stages réalisés en EA
nombre de formations réalisées ;

évaluation de la qualité du climat de travail ;
évaluation interne auprés des travailleurs ;
reconnai ssance dbéentrepris

La formation des travailleurs

s

La loi 206802 du 11 février 2005 et ses différents décrets

renforcent et r®affirment | ¢c..o., co... = ~. ~fessionn
|l dacc s © |l a formation et ° |l a promotion profession
personnes en situation de handicap, not amment dans
L.323111.

€ cet effet, I darr°t® du 6 juillet 2007 a reettu obl

ent uvre des plans de formation au service des travailleurs.
La formation est un levier incontournable pour |& mise @ projet individualisé des travailleurs.

LOESAT, contribue financi rement au titre de |l a for
un organisme OPérateurs de COmpétences (OPCO), structures agréées par I'état, méme si ¢a ne constituait pa
tion pour | es travailleurs exer-ant en ESAT. Reour n

sanitaire, sociale et méstic@ale. Les cotisations versées a ce fonds volontaire permettent de répondre partielleme
demandes de formation individuelle ou collective sollicitées par les travailleurs en situation de handiaatp. Ces forn
®gal ement organi s®es pour r®pondre aux n®cessit®s f
tions sanitaires (restauration, repasserie).

LOESAT de La Mauldre contribue actuell ement ° haut
| ESAT (RGDFE). Cette contribution donne | ieu une
contribution globale de 4, 8%. Pour | e plan de ef or ma
pour | es actions de formation sodo®l evait ~ 50 0té0, S C
Nationales €& et ¢ Actions R®gionales e et 25000 cor
travailleurs en situation de handicap (78 ETP).

Le budget consacr® ° | a formation ne se |imite pas
cialisation (BAPC) répond également au projet de formation.

L6bobjectif de ces formations au service des travail
engagement professionnel et citoyen. Léacc s aux f

progresser, de sdouvrir aux autres, de changer, do®

AY'S
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La formation ° destination des travailleurs sodoinscr

actions db6apprentissage/ i mmersion dans | 6activit
actions doadaptation/ d®vel oppement des comp®tenc
connaissances ;
actions visant ° sbdadapter aux ®volutions struct
actions permettant dbéacc®der ~ | dautonomie et de
professionnelle du travailleur concern® ou avec sCc
actions entrant dans la démanadedeaissancesdesirfaireprofessionnels (RIRELonnaissanceAlapuis de
| E&périence) ;
. actions de préqualification et de qualification au sens de la |égislation ;
actions visant | dinsertion professionnelle en mi
LOESAT est “ la crois®e des chemins avec isaotial dhamnieb | e
nant un ®quilibre de sa mission initiale, i eigqeddin

porteuse de savfaire en matiére de production et de commercialisation. Cela implique du professionnalisme, une
qualité établie selon des normes définies par un cahier des charges, une compétitivité économique.

Actions :

Ajuster le plan de formation aux besoins repérés dans la.construction des projets individualisés des travailleurs.

Mener . .des actions ddoapprentissage/ i mmersion dans | 0
La formation en i ntra est e premiier pilier  dela !l 6i o
r®al isation de travaux confi ®s. . par nos ¢l i engesnsgue

tituer « un savdirai r e €. Afin. de  parveni.r au r®sultat du t
per met de mani re progressive | dacquisition doéown pa
rythme des capacités de chacun des travailleurs accompagnés.

La relation ddaccompagnement professionnel denliand®e
naire apporte une 'dynamigue de polyvalence. Ldbacce
permet |l a tra-abilit® de | d®volwution du travailleur

Mener .des actions: ddéoadaptation/.d®vel oppement des co
sances

Ces actions de formation sont effectu®es en innra s
organisme extérieur pour une réalisation de formation. Elles peuvent également se réaliser sur site, das le cadr
externes, en prestations.

Une évaluation fine des besoins est préalablement réalisée pour définir et établir un programme de formation pertine

Actions :
poursuivre le développement de partenariats pour diversifier les actions de formatio Yy
acc®der, . lobaut.onomie & so6impliquer d AL /1 e soc

Ces formations sont majoritairement liées au développement des attentes professic

favorisent aussi |l acc s ~ une autono ., _sversorte
le milieu ordinaire. Ces formations sont plus individualisées. Les dossiers de demandes sont traitésisgdinalisés avec
charge individuelle, un travailleur, une formation, un organisme ou une prise en charge en groupe, la recherche de |

pour une mutualisation, via le collectif du réseau insertion des ESAT Yvelines.

Accéder a la.démarche de reconnaissance des savoirs faire professionnels (RSFP, RAE)

LOESAT sobest inscrit dan s-faieprefesdidhmels (REAFPE de r econnai s

Cette adh®sion permet ~° | 6ESAT de La Maul dre de sdi

Dans | 6accompagnement, i faut penser aux comp®t en

Le constat est que :

- chacun a le droit au travail et un droit & penser son travail ; _

- chacun peut progresser et développer ses compétences professionnelles et sociales ; P

-chacun a | e droit de sb6inscrire dans une &y‘rche d
W
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Les objectifs sont multiples, la reconnaissanceldes iSavar et des Comp®t ences Profession

- dynamiser le parcours professionnalisant ;

- trouver une fierté de la réussite ;

-trouver un gain doéint®r °t au travail ;
- amplifier la qualité en production ;

- acquérir ou renforcer la confiance en soi ;

-acqu®rir ou renforcer | dautonomie ;

- acquérir ou renforcer le sens des responsabilités ;

- changer de posture au travail ;

- étre reconnu comme professionnel ;

-faire de | dexp®rience du travail en ESAT et de | 0a
La RSFP permet doadapter au niveau de chacun, | es
des modalit®s internes sdappuient et se | i mitsent

ddéenvisager des modal i t ®gositdringmerd suele référentieknsétieqavec la cédactipr
ddun dossier de preuve et un passage devant un jur)
Léobjectif de | 8ESAT dans | dexploitation de ce proj

reconnaissance des $aimret des Compétences Professionnelles sur les différents secteurs
ddactivit®s de | 6ESAT.

Le pr®requis est une exp®rience de deux ann®es des
Les r®f ®rentiels m®tiers pr®tendants °~ | 6ESAT sont
- agent Polyvalent en restauration collective ;

-agent de propret® et doéhygi ne ;

- ouvrier en travaux paysagers ;

- agent du pressing et de la blanchisserie ;

- agent de conditionnement et de manutention.

Actions ;

développer les démarches de reconnaissancé ge$ sawwir pr of essi onnel et de | a r e
tous | es secteurs doactivit®.

Viser | dinsertion professionnelle en milieu ordinai
La projection en milieu professionnel ordinaire demande une attention et un accompagnement soutenu et contint
de conscience de devenir acteur de son devenir, i
construire par paliers. La construction do6un porte
pri mordiale pour se donner | es chances de | a r ®ussi
Le charg® doéinsertion et de | a formation en a@eeordi

adapt ®es correspondant aux besoins soit par des r e
nismes externes de formation et partenaires.

Les formations collectives effectuées et prévisionnées :

- formation propreté et hygiéne/entretien dedIBetAX Conseil ;

- formation HACCP restaurati®dA2 Conseil ;

- formation RepasséiHA2 Conseil ;

- formation Conduite en sécurité gerbeur éléc@iqEieormations ;

- formation Fonction de représentation au Conseil de lad/AdREBANE ;

- formation Sensibilisation aux gestes de premieggREEXBYIS

- formation IncendiRFPS ;

- formation Sécurité et maintenance matériel h@ite&de

- formations qualifiantes (CACES chariot élévateur, tondeuses-aUeEtERAICH, IPFAC.

Outre | es formations collectives ou plus individual
participent aux formations inscrites dans les Actions Collectives Régionales (ACR), les forma&t?r fonds mutuz

interESAT autour de thématiques définies annuellement. ~zm N

A
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